Методические рекомендации по выполнению курсового проекта по дисциплине «Планирование на предприятии».

Курсовой проект предназначен для студентов 5-го курса, на специальности «Менеджмент организации».

Цель курсового проекта – закрепление теоретических знаний, полученных студентами при изучении дисциплины «Планирование на предприятии» и полученных практических навыков разработки годового тактического плана предприятия.


В настоящее время на российских предприятиях в зависимости от интервала планирования разрабатываются три вида планов: стратегические, тактические и оперативные. В годовом тактическом плане предприятия рассматриваются основные технико-экономические показатели работы предприятия. Годовой тактический план включает следующие разделы:

1. План маркетинга.

2. План производства продукции и оказания услуг.

3. План материально-технического обеспечения.

4. План по персоналу.

5. План по себестоимости, прибыли и рентабельности.

6. Финансовый план.

7. Инвестиционный план.

Кроме того, в процессе тактического планирования разрабатываются и устанавливаются научно обоснованные нормы и нормативы.


В курсовом проекте студенты должны сформулировать годовой тактический план в соответствии с приведенными выше разделами.


Курсовой проект должен быть оформлен и предоставлен к защите на листах формата А4 в машинописном виде (шрифт 14).

Структура и содержание курсового проекта.

а) Введение. Сбор исходной информации. 

Курсовой проект может быть выполнен либо на базе конкретного машиностроительного предприятия, например, с использованием материалов и информации, полученных во время прохождения технологической практики, либо на базе гипотетического предприятия. Допускается использование информации представленной в Интернете.

В курсовом проекте предполагается, что студент выступает в качестве начинающего предпринимателя. Поэтому первоначально он должен выбрать объект производства. В качестве объекта производства должна быть выбрана продукция машиностроительного производства или авиационной промышленности. Объектом производства может являться сложное в конструктивно-технологическом отношении изделие (например, станок). В этом случае необходимо предоставить спецификацию изделия. Либо объектом производства может являться какая либо деталь или сборная единица, которую вы поставляете другому предприятию по кооперации для сборки готового изделия. Объектом производства может являться как товар промышленного назначения, так и товар народного потребления. После того как выбран объект производства, необходимо представить технологический процесс производства выбранного изделия с указанием трудоемкости выполнения каждой операции, разряда работ, соответствующую каждой операции, вида оборудования и балансовой стоимости оборудования.

Эти исходные данные должны быть представлены в таблице 1.

Таблица 1

	Порядковый номер операции
	Наименование технологической операции
	Трудоемкость технологической операции
	Разряд работ
	Вид оборудования
	Балансовая ст-ть оборудования, руб

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	 
	 
	 
	 
	 



Затем необходимо указать, из какого материала изготавливается изделие (выбранный объект производства). Исходные данные представить в таблице 2.

Таблица 2

	№ п/п
	Наименование материала
	Норма расхода на 1 изделие (1 деталь)
	Цена материала за единицу (за 1кг, за 1м погонный, за 1м2, и т.д.)

	1
	2
	3
	4

	 
	 
	 
	 



В данном разделе курсового проекта желательно представить наглядное изображение выбранного объекта производства (или фотографию, или чертеж).

1. План маркетинга.

При сборе исходной информации для курсового проекта следует воспользоваться знаниями полученными в ходе изучения дисциплины «Основы технологий машиностроительного производства».

а) Разработка годового тактического плана предприятия.

План маркетинга включает анализ внешней и внутренней среды и разработку комплекса маркетинга (см. лекции по курсу «Маркетинг»).


В данном разделе курсового проекта следует провести анализ потребителей, конкурентов, поставщиков и посредников.


Разработать комплекс маркетинга, который включает разработку:

· товарной политики;

· ценовой политики;

· коммуникационной политики;

Итогом разработки данного раздела является определение объекта производства изделий в натуральном выражении с учетом спроса на данную продукцию и уровня конкуренции.

2. План производства продукции и оказания услуг.

Данный раздел плана содержит следующие группы расчетов:

а) Расчет объемов производства продукции.


Объем товарной продукции (Nтп) определяется по формуле:
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где
Цопт.i – оптовая цена предприятия за I-е изделие, руб.


Ni – программа выпуска i-го изделия, шт.


n – номенклатура выпускаемой продукции.


Sусл – стоимость услуг сторонним организациям, руб.


Sк.р. – стоимость капитального и среднего ремонта, руб.
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где
Сi – себестоимость i-го изделия, руб.
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где
Nтп i – объем товарной продукции по i-му изделию, руб.

Объем валовой продукции (Nвп) определяется по формуле:
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где
(NНП – изменение объема незавершенного производства, руб.;

NНПк – объем незавершенного производства на конец планового периода, руб.

NНПн  – объем незавершенного производства на начало планового периода, руб.

Объем реализационной продукции (Nрп) определяется по формуле:
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где
Он – остаток годовой нереализованной продукции на складе на начало планового периода, руб.


Ок – остаток годовой нереализованной продукции на складе на конец планового периода, руб.

Объем незавершенного производства Nнп определяется по формуле:
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где
Nднi – среднедневной выпуск продукции i-го наименования, шт.


Tц – длительность производственного цикла i-го изделия, дн.


Сизд – себестоимость i-го изделия, руб.


kнз – коэффициент нарастания затрат в незавершенном производстве.
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где
kМ – коэффициент, характеризующий удельный вес материальных затрат в незавершенном производстве.
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где
ЗМ – затраты на материалы в себестоимости изделия, руб.

б) Расчет оптимальной производственной программы предприятия.


Определить, какое количество продукции xi обеспечит предприятию максимальную прибыль:


[image: image9.wmf]1

n

ijigj

i

txF

=

£

å



[image: image10.wmf]12

iii

NxN

££



[image: image11.wmf]0

i

x

³


где
Pi – прибыль от реализации i-го изделия, руб


xi – искомое количество продукции i-го наименования, шт.


tij – трудоемкость изготовления i-го изделия на j-ой операции, час.


Fgj – действительный фонд времени работы j-ой группы 

оборудования, час.


Ni1 – минимальная программа выпуска продукции i-го 

наименования, шт. (определяется количеством заключенных договоров на поставку продукции (госзаказ, спецзаказ)).


Ni2 – максимальная программа выпуска продукции i-го 

наименования, шт. (определяется величиной спроса на продукцию)

Задача решается с помощью симплекс метода линейного программирования.

в) Определение характера загрузки оборудования и площадей.


Коэффициент загрузки оборудования определяется по формуле:


[image: image12.wmf]1

...

j

n

iij

i

âíj

çàãð

jgj

Nt

ê

k

cF

=

=

×

å

,

где
квнj – коэффициент выполнения норм j-ой операции;


сj – количество единиц оборудования на j-ой операции, шт.
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г) Расчет производственной мощности.


Производственная мощность в условиях однономенклатурного производства определяется по формуле:


[image: image14.wmf]jgj

j

ij

cF

M

t

×

=

,

где
Мj – производственная мощность j-ой группы оборудования, шт.


Производственная мощность в условиях многономенклатурного производства определяется по формуле:
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где
tусл.компл.j – трудоемкость изготовления условного комплекта на j-ом оборудовании, час.
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где
ki – коэффициент, показывающий долю трудоемкости i-го изделия в общей трудоемкости условного комплекта.
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Мощность производственного подразделения определяется по мощности ведущего звена, т.е. мощность участка – по ведущей группе оборудования, мощность цеха – по ведущему участку, мощность предприятия в целом – по ведущему (основному) цеху.

3. План материально технического обеспечения.

Определить потребность в материалах на выпуск готовой продукции и незавершенное производство.
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где
Mhi – потребность в материале h-го наименования на программу выпуска, кг.


ghi – норма расхода материала h-го наименования на одно 

i-е изделие, кг.
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где
МhНП - потребность в материале h-го наименования на пополнение незавершенного производства, кг.


NНПki – объем незавершенного производства i-го изделия на конец планового периода, шт.


Общая потребность в материале h-го наименования определяется по формуле:
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Рассчитать объемы запасов материала в производстве.

Максимальная величина текущего запаса равна размеру партии поставки материала:
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где
Мтек maxh – максимальная величина текущего запаса материала h-го наименования, кг.


nпост.h – размер партии поставки материала h-го наименования, кг.

Поставка материала осуществляется один раз в месяц.


Минимальная величина текущего запаса равна величине страхового запаса:
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Страховой запас составляет 5 дней.

Максимальный производственный запас определяется по формуле:
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Определить план поставки материалов на предприятия.
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где
Мпост.h – объем поставки материала h-го наименования, кг.


Мh н – фактический остаток материала h-го наименования на начало планового периода, кг.


MhK – нормативный остаток материала h-го наименования на конец планового периода, кг.
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(принять условно)


[image: image26.wmf].max

Êh

hïðîèçâ

MM

=



4. План по персоналу.


Данный раздел плана содержит следующие группы расчетов:

а) Расчет численности работающих:


Рассчитать численность основных производственных рабочих Rосн.пр.р. по нормам трудоемкости по формуле:
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где
Fg.раб – действительный фонд времени работы одного рабочего в плановом периоде, час.


Rосн.пр.р.j – численность основных производственных рабочих j-го разряда работ, чел.

Рассчитать численность вспомогательных рабочих по нормам обслуживания по формуле:
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где
Ноб j – норма обслуживания оборудования j-го наименования, шт.


kпер.яв(cn – коэффициент пересчета явочной численности в списочную.

kпер.яв(cn = 1,1.


lj – сменность рабочих обслуживаемого j-го оборудования.


Определить численность менеджеров на основе штатного расписания или по формуле Розенкранца или численность менеджеров равна 25% от численности рабочих.


Численность работающих определяется как суммарная численность всех категорий работающих.

б) Расчет фонда заработной платы.

Определить фонд тарифной заработной платы основных производственных рабочих ФLтар по трудоемкости изготовления изделий по формуле:


[image: image29.wmf]......

1

îñíïððîñíïðð

m

LòàðLòàðj

j

ÔÔ

=

=

å



[image: image30.wmf]...

1

îñíïðð

m

Lòàðjiijòàðj

i

ÔNtL

=

=××

å

,

где
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- фонд тарифной заработной платы основных производственных рабочих j-го разряда, руб.


Lтар j – часовая тарифная ставка j-го разряда, руб./час.

Определить фонд тарифной заработной платы вспомогательных производственных рабочих ФLтар всп.р. по списочному составу работающих по формуле:
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где
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Определить фонд тарифной заработной платы менеджеров по списочному составу работающих:
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где
Rмен cn – списочная численность менеджеров, чел.


Fg.мен – действительный фонд времени работы менеджера в плановом периоде, час.


Lтар.мен – Средняя часовая тарифная ставка менеджеров, руб./час.

Определить тарифный фонд заработной платы по предприятию в целом:
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Определить часовой, дневной, месячный и годовой фонды заработной платы.


В планируемом году проценты доплат составят:

· по премиальным и прогрессивным системам оплаты труда – 5%.

· за руководство бригадой не освобожденным бригадирам – 1%.

· за обучение учеников – 4%.

· подросткам и кормящим матерям за сокращенный рабочий          день – 2%.

· оплата отпусков и компенсаций за отпуск – 8%.

· оплата времени выполнения государственных обязанностей – 5%.

· выплаты за выслугу лет – 1%.

· оплата льготных коммунальных услуг – 2%.

· заработная плата работникам, командируемым на стажировку – 5%.

в) Планирование роста производительности труда.


Рассчитать годовую производительность труда в плановом периоде по формуле:
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где
В – средняя выработка товарной (валовой) продукции одним работающим за год, руб./чел.

Nтп (Nвп) – объем товарной (валовой) продукции в плановом 

году, руб.


Rсп – среднесписочная численность работающих в плановом

году, чел.

Запланировать рост производительности труда в году следующем за плановым (условно) по факторам производства, таким как:

· снижение трудоемкости изготовления продукции в результате ввода нового и модернизации старого оборудования (запланировать самостоятельно);

· сокращение потерь рабочего времени;

· повышение норм обслуживания оборудования;

· увеличение удельного веса кооперированных поставок;

· рост объема производства;

· изменение структуры производства (запланировать самостоятельно);

Рассчитать, какое количество работающих высвободится в результате влияния каждого производственного фактора.

Рассчитать рост производительности труда в процентах в году который следует за плановым по сравнению с плановым периодом.

В году следующим за плановым объем товарной продукции увеличится на 20% по сравнению с плановым годом (принять условно).

Планируется сокращение потерь рабочего времени с 6,8% да 5,2%. Планируется повышение норм обслуживания вспомогательных рабочих на 15%. Планируется увеличение удельного веса кооперированных поставок на 7%.

5. План по себестоимости, прибыли и рентабельности.

а) Составить смету затрат на производство по элементам затрат.

б) Составить смету затрат на производство по статьям калькуляции.

в) Рассчитать себестоимость единицы продукции путем составления калькуляции.

Калькуляция себестоимости изделия

	Статьи затрат
	Значение, руб.

	1. Сырье и основные материалы (за вычетом возвратных отходов), покупные изделия, полуфабрикаты
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	2. Транспортно-заготовительные расходы
	12% от затрат на материалы

	3. Топливо на технологические цели
	определяется на 

основе норм расхода

	4. Энергия на технологические цели
	определяется на 

основе норм расхода

	5. Заработная плата основных производственных рабочих (основная и дополнительная)
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дополнительная заработная плата составляет 20% от основной

	6. Отчисления единого социального налога
	26% от суммы основной и дополнительной заработной платы

	7. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	определить 

самостоятельно

	8. Цеховые (общепроизводственные) расходы
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(Зцех – определить самостоятельно

	9. Общезаводские (общехозяйственные) расходы
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(Зобщезав – определить самостоятельно

	10. Внепроизводственные (коммерческие) расходы
	10% от производственной себестоимости

	ИТОГО: полная (коммерческая) себестоимость изделия
	(


г) Составить смету затрат на содержание и эксплуатацию оборудования.

д) Определить цену изделия при условии, что прибыль составляет 30% от полной себестоимости.

е) Определить уровень рентабельности изделия.

ж) Определить затраты на 1 руб. товарной (реализуемой) продукции по формуле:
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з) Разработать предложения и мероприятия, направленные на рост прибыли предприятия.

6. Финансовый план.

Финансовый план в данном курсовом проекте не разрабатывается.

7. Инвестиционный план.


Составить прогноз объемов продаж продукции предприятия на 5 лет в натуральном выражении. Цена единицы продукции каждый год увеличивается на 8% от предыдущего значения. Текущие затраты каждый год увеличиваются на 5% от предыдущего значения. Налог на прибыль составляет 25%. Покупка оборудования осуществлялась за счет средств предприятия, т.е. без привлечения заемных средств. Норма дисконта составляет 10%. Суммы, вырученная от ликвидации оборудования в конце срока эксплуатации покрывают расходы по его демонтажу.


Определить чистый дисконтированный доход, индекс доходности, внутреннюю норму доходности и срок окупаемости средств, затраченных на покупку оборудования.
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Таблица доходов и затрат от операционной деятельности.

	N п/п
	Наименование показателя
	Значение показателя по шагам расчета

	
	
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	4-й год
	5-й год

	1.
	Объем продаж, шт.
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Цена за единицу, руб.
	 
	 
	 
	 
	 

	3.
	Выручка, руб.
	 
	 
	 
	 
	 


	4.
	Текущие затраты
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	Амортизация
	 
	 
	 
	 
	 

	6.
	Налогооблагаемая прибыль
	 
	 
	 
	 
	 

	7.
	Налог на прибыль
	 
	 
	 
	 
	 

	8.
	Чистая прибыль
	 
	 
	 
	 
	 

	9.
	Чистые денежные поступления
	 
	 
	 
	 
	 


Заключение.


В заключении сделать выводы и описать основные результаты, полученные в курсовом проекте.
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