Э К З А М Е Н А Ц И О Н Н Ы Е    В О П Р О С Ы

ПО КУРСУ «УПРАВЛЕНИЕ ПРЕКТАМИ» (МАТИ 2007)

1. Дайте определение понятия «проект». 

2. Какие бывают проекты? Дайте классификацию типов проектов.

3. Какие особенности позволяют отличить проект от других видов работ, выполняемых в организации?

4. Почему выполнение проектов важно для стратегического планирования и управляющего проектом?

5. Объясните роль проектов в развитии бизнеса.

6. Что значит интегрированный подход к управлению проектом?

7. Какова внешняя среда проекта?

8. Что такое внутренняя среда проекта?

9. Раскройте понятие «жизненный цикл» проекта.

10. Назовите основных участников проекта.

11. Каковы основные рискообразующие факторы реализации проектов  в России?

12. Понятие команды проекта. 

13.  Основные задачи команды проекта. 

14. Каков состав и  функции членов команды проекта?

15. Понятие и разновидности организационных структур проекта.

17.Понятие и назначение информационных технологий в проекте.

18. Что такое управление проектом по временным параметрам?

19.  В чем заключаются достоинства и недостатки функциональной структуры управления проектами? 

20. В чем особенности инвестиционных, рыночных, операционных и финансовых  рисков?

21. Этапы создания и реализации проекта.

22. Содержание прединвестиционной стадии проекта.

23. Схема взаимодействия между инициатором проекта и инвестором.

24. Источники финансирования проектов.

25. Схема продвижения проекта в инвестору.

26. Привлекательность проекта и критерии выбора проекта инвестором.

27. Методы поиска инвесторов.

28. Правила проведения презентации. Распространенные ошибки.

29. Типовые недостатки бизнес-планов.

30. Мобилизация ресурсов для проекта.

31. Формулирование сущности проекта. Имидж проекта.

32. Представление продукта в проекте.

33. Декомпозиция работ в проекте.

34. Функциональная СДР(WBS).

35. Организационная СДР(WBS).

36. Дерево целей проекта.

37. Процесс планирования проекта.

38. Методы составления графиков выполнения проекта.

39. Матрица соответствия и способ ее построения.

40. Консалтинг в системе управления проектами.

41. Состав пакета инвестиционных документов на проект.

42. Оценка качества проекта.

43. Человеческие аспекты управления проектом.

44. Информационные, программные и телекоммуникационные средства в системе управления проектами.

45. Бизнес-план, инвестиционное предложение и паспорт проекта.

46. Состав информации о финансовом состоянии организации в заявке на получение ресурсов под проект у внешнего инвестора.

47. Обоснование целесообразности проекта.

48. Структурирование информации о размере капитальных вложений в проект и направлениях их использования.

49. Исходные данные для подготовки финансового раздела бизнес-плана.

50. Структура бизнес-плана проекта.

51. Последовательность разработки бизнес-плана.

52. Маркетинговое обоснование проекта.

53. Производственный раздел бизнес-плана.

54. Организационный раздел бизнес-плана.

55. Оценка экономической эффективности в бизнес-плане.

56. Программные продукты для разработки проектов на разных этапах.

57. Программные продукты для разработки бизнес-плана проекта.

