Господа студенты!

> Сегдня Татьяна Николаевна наконец утвердила последние нюансы нашей работы. А

> также внесены 

> последние правки в наше методическое пособие (бизнес-план.rtf).

> Ничего нового не добавилось - вы просто развиваете свои идеи дальше и

> оформляете их в более 

> структурированном виде.

> Что касается самих идей - многие из них почти готовы. Надо лишь их немного

> довести до ума.

> 

> Присланное пособие не является догмой, т.к. единственно верного описания

> бизнес-плана не 

> существует. 

> С учетом специфики деятельности каждой из ваших фирм, бизнес-план может

> отличаться.

> Поэтому прошу проявить все ваши творческие способности (судя по присланным

> работам, они есть =).  

> 

> Каждый из разделов бизнес-плана вы (за всю свою пятилетнюю историю обучения в

> МАТИ, а также на 

> лекциях ТНБ) проходили.

> Сюда относится: менеджмент, маркетинг, финансовый менеджмент и т.д.

> Нам лишь надо их объединить в одно целое.

> 

> Единственный комментарий: смысл курса лекций Татьяны Николаевны заключается

> не в умении считать 

> ставки дисконтирования и прочие экономические показатели (этому вы научились

> у других 

> преподавателей), а в том, чтобы дать проектно-ориентированный подход к

> решению комплексных, 

> концептуальных задач. В этом суть проджект-менеджмента.

> Поэтому в этой работе главное - разработка стройной и убедительной концепции

> бизнес-плана.

> 

> В реальной жизни за каждый раздел бизнес-плана отвечает множество людей

> (бухгалтеры, аналитики, 

> маркетологи и т.д.).

> Реальный бизнес-план - это огромное количество расчетных показателей и

> аналитики. 

> Чтобы облегчить вам жизнь, расчеты финансовых показателей можно упростить.

> 

> Впрочем, более углубленный подход, конечно, будет приветствоваться.

> Например, одна группа может больше "углубиться" в финансовый план, а другая -

> в маркетинговый.

> В результате - плюс обоим.

> 

> А теперь про то, зачем нужны плюсы:

> Татьяна Николаевна приняла решение провести итоговый экзамен в виде

> презентации ваших бизнес-

> планов.

> Поэтому хороший бизнес-план - залог отличной оценки на экзамене.

> По секрету, скажу - каждый участник группы будет подробно представлять один

> из разделов бизнес-

> плана. Более точная информация появится к маю.

> 

> Теперь про нашу работу:

> Во-первых, по старому обычаю, вопросы и планы шлите на почту:

> - группа 103 - мне

> - группа 102 - Кириллу kfomin@rambler.ru

> - группа 101 - на оба ящика (там разберемся)

> Во, вторых, звоните по телефону.

> В третьих, все следующие занятия будем проводить в виде консультаций

> персонально по каждому 

> проекту.

> Если есть такая нужда, сообщайте ПЕРЕД семинарами.

> " нас (все группы) есть следующие субботы: 10-12, 14-16 неделя. 

> Напоминаю, суббота 14 апреля - десятая.

> 

> 

> P.S. Также я отправил примеры бизнес-планов, которые делали другие студенты

> (examples.exe). Но не 

> воспринимайте их как догму.

> И еще: некоторые группы разделились на большее количество подгрупп. Можете

> укрупнить подгруппы, 

> если так проще (но чтобы не менее трех на группу). 

> 

> Успехов!

> 

> --------------

> С уважением, 

> Павел Филиппов

> 

>

