Разработка концепции развития предприятия. (Деловая игра).

Цель. Приобретение практических навыков формирования концепции развития предприятия.

Задачи. Анализ деятельности предприятия, особенностей рынка, ближайших конкурентов. Формулирование целей предприятия. Разработка конкурентной стратегии. Формирование концепции развития предприятия.

Метод. Выработка решения происходит в рабочей группе численностью 7(2 человека. Решение считается выработанным, если с ним согласны все участники рабочей группы (административное давление, давление авторитетом, голосование по принятию того или иного решения не допускаются). Результаты работы докладываются представителями рабочих групп и обсуждаются.

В процессе выполнения работы, группа формулирует следующее:

1. Характеристика предприятия:

· наименование;

· организационно-правовая характеристика;

· структура управления;

· сфера деятельности;

· характеристика сегмента рынка;

· доля рынка;

· другие характеристики.

2. Основные достоинства и недостатки предприятия:

· положительные, по мнению рабочей группы аспекты деятельности предприятия (организационные, управленческие, хозяйственные и т.д.);

· отрицательные, по мнению рабочей группы аспекты деятельности предприятия (организационные, управленческие, хозяйственные и т.д.).

3. Ближайшие конкуренты:

· Перечень основных конкурентов, включая:

· наименование;

· организационно-правовая характеристика;

· структура управления;

· сфера деятельности;

· сегмент ранка

· доля рынка;

· основные преимущества конкурента перед предприятием;

· основные недостатки конкурента по сравнению с предприятием;

· другие характеристики;

4. Разработка конкурентной стратегии, включая:

· цель конкурентной борьбы;

· методы и средства ведения конкурентной борьбы;

· стратегические ресурсы.

5. Формирование концепции развития предприятия, включая:

· цели развития;

· направления развития;

· обязательства предприятия, в связи с принятыми целями.

